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RESUMEN:

Esta investigacidn se plantea con el objetivo de
determinar los factores que pueden incidir en mayor
medida en la competitividad de las empresas agricolas
del Valle del Yaqui, Sonora. Con este propdsito, se
desarrolld una metodologia en términos de las ciencias
administrativas, donde tres parametros estadisticos
(validez de contenido, confiabilidad y significancia de la
) describen el comportamiento de los sujetos de
estudio en orden de su competitividad en torno a las
cinco variables independientes propuestas.
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ABSTRACT:

This research is proposed with the objective of
determining the factors that may have a greater
impact on the competitiveness of agricultural
companies in the Yaqui Valley, Sonora. For this
purpose, a methodology was developed in terms of
administrative sciences. Three statistical parameters
(content validity, reliability and significance of B)
describe the behavior of the study subjects in order of
their competitiveness around the five proposed
independent variables.
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1. Introduccion

1.1. Antecedentes

Considerando lo que establece la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) (2012), tomando como base a la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Economico (OCDE), se puede definir a la agricultura como el conjunto de técnicas y
conocimientos para cultivar la tierra y la parte del sector primario que se dedica a ello. En ella se
engloban los diferentes trabajos de tratamiento del suelo y los cultivos de vegetales. Abarca todo
un conjunto de acciones humanas que transforma el medio ambiente natural. Es una actividad de
importancia estratégica como base fundamental para el desarrollo autosuficiente y riqueza de las
naciones. (Acosta, Lopez, Murillo, & Galvan, 2016).
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Para México, la agricultura es una de las actividades mas significativas y prioritarias, no solo por la
gran cantidad de empleos que genera, también porque responde a las necesidades alimenticias de
millones de personas, salvaguarda los entornos naturales y estimula el progreso al mejorar la
calidad de vida en las zonas rurales del pais. De acuerdo con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), los sectores agricola y pecuario son
los mas dinamicos del pais, representando cerca de 10% del PIB. La gran biodiversidad de México
es la causa de este nivel de productividad, pues aproximadamente 13% del territorio nacional -
alrededor de 145 millones de hectareas- se utiliza como campo agricola, cosechando cerca de 200
productos en diferentes estaciones y temporadas. Consultado enhttps://www.seminis.mx/el-gran-
potencial-de-la-industria-agricola-mexicana/, (2019).

A pesar de ello, en las ultimas décadas, el sector de los agronegocios en el pais ha enfrentado
problematicas con el alza de los precios en los insumos de produccién , plagas en los cultivos, el
impacto negativo del uso de algunas practicas ambientales, hasta el decrecimiento en la
produccion, lo cual ha devenido en la carencia de insumos para abastecer la demanda interna del
pais. Sumado a ello, las variaciones en la produccién obligan a una mayor dependencia de los
mercados inernacionales, lo que redunda en estabilidad de la industria.

Lo anterior hace palpable un elevado riesgo, derivando en el andlisis de estrategias defensivas por
parte de los productores: mantenerse como productores primarios, 0 en el mismo segmento de
productos diversificados, la renuencia a buscar mercados propios, a desarrollar innovaciones y
ampliar los derivados de sus productos primarios. AUn cuando estas estrategias no se muestran
como un escenario 6ptimo de la competitividad, desde el punto de la rentabilidad, se explica bajo
la administracidon del riesgo y la dependencia del brokers, asi lo plasma en su introduccién el
autor Peréz Cruz en su libro: Agronegocios en México: Competitividad y Desafios, (2018).

Asi como Pérez, otros autores se han dado a la tarea de buscar algunos factores que expliquen la
competitividad en las empresas, por ejemplo, Araiza y Velarde (2012) realizaron un estudio en el
cual destacan el papel que desempefa la cooperacién inter-empresarial, en particular las formas y
necesidades de asociacion y cooperacion entre las pequefias y medianas empresas, en beneficio
de una mayor competitividad, ya que de acuerdo con la evidencia empirica encontrada se dice que
la aglomeracién de este tipo de organizaciones genera un margen de economias externas en torno
a la reduccién de los costos y aumento en la produccién, obteniendo asi una eficacia colectiva que
dificilmente podrian lograr de manera individual. Dicho trabajo fue desarrollado en empresas de la
industria metalmecanica del Estado de Coahuila, México.

Taplin (2010) llevé a cabo un trabajo de investigacion en el que discute la importancia de la
cooperacion como factor clave en pro de un aprendizaje colectivo que redunda en una mayor
competitividad e identidad colectiva. En este caso, la metodologia fue aplicada a una poblacion de
40 empresas productoras de vino ultra lujoso del valle de Napa, en Estados Unidos de América. En
donde, como parte de los hallazgos, se comproboé que la colaboracién y el trabajo conjunto de
actores les permea de herramientas, habilidades y estrategias de aprendizaje que se traducen en
un amento en su nivel competitivo.

Ojeda (2009), en su metodologia utiliza como universo a 106 Pymes del sector ambiental ubicadas
principalmente en la parte centro-norte de México. En este estudio se analizd el factor competitivo
de dichas empresas, teniendo en cuenta algunas consideraciones tedricas y la evidencia empirica
para centrarse en el tema principal de la cooperacién empresarial, destacando como la estrategia
mayormente predominante para diferenciarse de la competencia, mejorar la capacidad
competitiva y como estimulo de internacionalizacion. Para ello, se sugiere que exista una simetria
entre las empresas que realizan la cooperacién, para poder asi enriquecer la experiencia y el
aprendizaje.

En el afio 2003 la Camara de Diputados en México realizé un estudio, cuyo objetivo era establecer
una correlacién de variables para saber si la existencia de las asimetrias que México mantiene con
Estados Unidos y Canada en el sector agricola pueden explicar la productividad y la competitividad
del campo mexicano. En él se evidencia que la productividad y la competitividad de los productos
agricolas se pueden explicar por la asignacién eficiente de los factores productivos (tierra, trabajo,
capital), la tecnologia, la politica fiscal y crediticia, los apoyos y los subsidios al campo, los
cambios climatoldgicos, entre otros.

La investigacion de Schwentesius y Gomez (1998), analiza la competitividad a través de los costos
de produccion estableciendo que, para el caso de las hortalizas de las regiones de Sinaloa y
Florida, los costos de comercializacion rebasan a los de produccién. Ademas, se evidencié para
varios productos (ejemplos, hortalizas y trigo) el papel que juegan variables macroeconémicas,
ajenas al ambito manejable por los productores, como el tipo de cambio, en la competitividad.



Por otro lado, una cuestidon profundamente relacionada al estudio de la competitividad es su
medicidén, de manera que no se puede hablar de competitividad si no se alude a una forma de
medida de la misma. El proceso de ser competitivo debe ser medido, para lo cual se puede
abordar desde la perspectiva del resultado de ser competitivo, o bien, desde los factores que
influyen en ese resultado, aunque el analisis se hace mas complejo si se tiene en cuenta que entre
estas visiones existen estrechas relaciones. En este ambito, se puede decir que la opcién mas
estudiada en la literatura empirica ha sido la que intenta evaluar la competitividad de una forma
tangible, a través de los resultados que consiguen las empresas, que se supone deben reflejar su
nivel de competitividad. De esta forma, existe una amplia gama de trabajos, sobre todo desde la
perspectiva estratégica, que intentan determinar un método de medida de los resultados de la
organizacion.

Después del analisis de los estudios encontrados, se puede establecer que existe una amplia gama

entre las investigaciones orientadas a determinar los factores que inciden en la competitividad, asi
como su medicién, por ello, es dificil tratar de medirla e interpretarla a través de un solo modelo.

Esta investigacion se realiza con el fin de enriquecer la literatura en el campo de la competitividad
empresarial, ya que tiene como propdsito la elaboracion de un nuevo modelo para determinar los
factores que inciden en la competitividad de las empresas que conforman el sector agricola,
radicando aqui su diferencia, ya que en los modelos encontrados, aun cuando varios de ellos se
basan en la empresa, no consideran algunas de las variables latentes de influencia de este sector,
tales como, la gestién de la innovacion, la asociatividad, la aplicacién de las politicas publicas
agricolas y la participacion de los distritos de riego.

1.2. Pregunta central de investigacion

¢Cual es la incidencia de la gestion de la innovacién, el uso de la ventaja competitiva en el sector,
la asociatividad, la aplicacidn de politicas publicas agricolas y la participacién de los distritos de
riego en la competitividad de las empresas agricolas del valle del Yaqui, Sonora?

1.3. Objetivo general de la investigacion

Determinar los factores que pueden incidir en mayor medida en la competitividad de las empresas
agricolas del valle del Yaqui, Sonora.

1.4. Hipotesis general de la investigacion

La gestion de la innovacién, el uso de la ventaja competitiva en el sector, la asociatividad, la
aplicacion de las politicas publicas agricolas y la participacion de los distritos de riego, inciden de
manera positiva en la competitividad de las empresas agricolas del valle del Yaqui situado en
Sonora.

1.4.1. Hipotesis especificas

H1.- La gestion de la innovacién impacta positivamente la competitividad de las empresas
agricolas.

H2.- El uso de la ventaja competitiva en el sector impacta positivamente la competitividad de las
empresas agricolas.

H3.- La asociatividad impacta positivamente la competitividad de las empresas agricolas.

H4.- La aplicacion de politicas publicas agricolas impacta positivamente la competitividad de las
empresas agricolas.

H5.- La participacion de los distritos de riego impacta positivamente la competitividad de las
empresas agricolas.

1.5. Justificacion y aportaciones del estudio

Para que la agricultura pueda apoyar a la reactivacién, crecimiento y competitividad de una

economia, ya sea de pais o de sector, es necesario generar estrategias de largo plazo que ayuden
a disminuir las carencias de la empresas que conforman el sector agricola, a través de un modelo
que proporcione las bases para determinar los factores involucrados en la competitividad agricola.

La presente investigacion se considera pertinente, ya que al llevar a cabo sus objetivos podra
beneficiar a las empresas que conforman el sector agricola del valle del Yaqui, proporcionandoles



una perspectiva de analisis sobre las variables que aportan a su competitividad. Por otra parte,
con el desarrollo del presente escrito, se generara un antecedente que, posiblemente, sirva de

referencia para otras regiones que deseen determinar los factores que afectan la competitividad
de las empresas agricolas establecidas en ellas.

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion generara reflexion y discusiéon sobre el
conocimiento existente del area de competitividad empresarial, desde la perspectiva de la gestion
estratégica. Cabe sefialar que no se pretende definir, ni explicar en su totalidad los factores que
afectan la competitividad, lo que se llevara a cabo es un estudio sobre la relaciéon e impacto que
tienen ciertos factores especificos sobre la competitividad en las empresas que conforman el
sector agricola de un determinado valle en México.

1.6. Delimitaciones

1.6.1. Delimitacion geografica

El estado de Sonora es el segundo mas grande del pais, se encuentra al norte de México
colindando al este con el estado de Chihuahua, al oeste con Baja California Norte y el Mar de
Cortés, al norte tiene zona fronteriza con Estados Unidos y al sur con el Estado de Sinaloa. El
municipio de Cajeme, denominado también valle del Yaqui, se ubica en el sur del estado de
Sonora, en la parte baja del rio Yaqui, con una extensién territorial de 4,037.11 km2. Su cabecera
municipal es Cd. Obregdn, la cual esta conformada por cinco comisarias ubicadas en: Esperanza,
Cocorit, Providencia, Pueblo Yaqui y Marte R. Gdmez-Tobarito, y 971 localidades. La poblacion de
Cajeme es de 409,310 habitantes, segun el censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) 2010.

1.6.2. Delimitacion demografica
Empresas agricolas adscritas al distrito de riego del rio Yaqui, en el valle del Yaqui, Sonora,
México.

1.7. Limitaciones

La investigacion considera cinco variables independientes elegidas a través del analisis de diversos
estudios, pudiendo quedar otras variables que afectan al fenédmeno para posibles investigaciones
futuras.

Cabe mencionar que dentro del contexto donde se desarrolld la investigacion se encontraron
algunas dificultades, entre las cuales se destacan las siguientes: (a) escasa sefializacion de la
ubicacién de los mddulos de riego en el valle; y, (b) falta de apoyo e interés por parte de algunos
gerentes o presidentes de los médulos de riego hacia la investigacion académica en favor del
sector, o bien, al momento de responder el instrumento.

1.8. Teorias y fundamentos tedricos

A lo largo de esta investigacion se han encontrado diversas corrientes tedricas relativas al estudio
de la competitividad, es por ello que se han elegido tres de ellas consideradas las mas
representativas del tema. La primera vertiente de estudio es la teoria de crecimiento endégeno,
teniendo en su umbral la influencia de las corrientes basicas de pensamiento dominantes, tales
como, las ideas y recetas de Smith y Ricardo, posteriormente éstas fueron desplazadas por
modelos de corte neoclasico y, actualmente en pleno desarrollo, donde el influjo procede de un
conjunto de nuevos modelos, también de origen neoclasico, que privilegian el caracter endégeno
del crecimiento. La revision de los hitos centrales de esta historia provee elementos de juicio
importantes para la comprension de los alcances de la evolucion vivida del tema objeto de estudio.

La segunda vertiente utiliza como impulsor la ventaja competitiva, en esta se destacan dos
grandes modelos tedricos dominantes. El primero es el que propone la teoria de los recursos y
capacidades dindmicas Lippman y Rumelt (1982), Barney (1986), Day y Wensley (1988), Dierickx
y Cool (1989), Reed y DeFillipi (1990), Prahalad y Hamel (1990), Grant (1991), Mahoney y
Pandian (1992), Peteraf (1993), que defiende que la ventaja competitiva sostenible y por ende la
competitividad, se logran a través de la acumulacién de recursos y capacidades distintivas.

Por otro lado, el modelo estructural iniciado por Bain (1956), pero reconducido y actualizado por
Porter (1982), que elabora un modelo de competitividad en el que |la empresa crea estrategias
competitivas que le permiten encontrar una posicion en el sector en que se ubica, de forma que



pueda defenderse mejor contra las fuerzas competitivas de dicho sector o pueda inclinarlas a su
favor. Es decir, las caracteristicas del sector determinan la ventaja competitiva que la empresa
puede obtener, la cual le permite conseguir una posicién competitiva superior a sus rivales.

2. Metodologia

El tipo de estudio es cuantitativo, el disefio de la investigacion es no experimental; de corte
transeccional. Se caracteriza por ser descriptiva-correlacional, pues pretende establecer una
descripcion y correlacion de datos para probar las hipétesis aqui planteadas (Hernandez,
Fernandez, y Baptista, 2010).

La elecciéon del instrumento de medicion utilizado fue el cuestionario; compuesto por cinco
variables independientes y una variable dependiente, con un total de 42 items. Cada variable
quedo definida en funcion del modelo propuesto y al marco tedrico analizado, cada constructo
contiene una serie de preguntas (items) que estan relacionadas con la variable que se desea
medir.

Los niveles de medicién utilizados para los items que integran el cuestionario son de orden de
escala. La puntuacién minima para los items fue de uno y la maxima de cinco. La delimitacién de
la métrica Likert se definié de acuerdo con la experiencia de los expertos en el area de
competitividad de la region, a través de entrevistas de opinion. Los items fueron redactados por el
investigador tomando en cuenta la literatura y ademas la terminologia apta para los encuestados.

Para determinar el tamafio de la muestra, se utilizé el tipo de muestreo no probabilistico y dentro
de él se eligio el clasificado como sujetos-tipo o stakeholders. Para la seleccidn de los participantes
de esta investigacidon se tomaron en cuenta dos factores: empresas agricolas adscritas al Distrito
de Riego del Rio Yaqui y que ademas sus duerios fueran responsables de los mdédulos en los que
se subdivide el Distrito de Riego, para que pudieran evaluar con certeza el servicio que
proporciona dicha organizaciéon quedando entonces compuesta por 40 sujetos de investigacion.

Operacionalizacién de las variables de la hipdtesis. En la siguiente Tabla se identifican las unidades
de medicién para cada una de las variables, esto se realiza con el fin de asegurar que el modelo
sea consistente respecto a los elementos de medicion.

Tabla 1
Operacionalizaciéon de la hipotesis

Unidad de
medicién

Variable Definicion

Gestion de la
innovacion

Uso de la ventaja
competitiva en el
sector

Asociatividad

Aplicacién de

politicas publicas
agricolas

Participacién de los

Los pasos o estrategias que se siguen para llegar a obtener un
resultado: la innovacion. (Escorsa, 1997).

El valor que una empresa es capaz de crear para sus clientes, en
forma de menores precios que los de los competidores, para
beneficios equivalentes o por la prevision de productos diferenciados
cuyos ingresos superan a los costos, (Porter, 1982).

El proceso de cooperacion entre empresas independientes, basado
en la complementacidn de recursos entre diferentes firmas
relacionadas y orientadas al logro de ventajas competitivas que no
podrian ser alcanzadas en forma individual. (Dini, 1996).

Constituyen decisiones del gobierno que incorporan la participacion,
la corresponsabilidad y los recursos de los particulares, en su calidad
de ciudadanos electorales y contribuyentes, los cuales se traducen
en acciones orientadas a resolver problemas publicos. En este
concepto, las politicas publicas agricolas comprenden un conjunto de
decisiones gubernamentales orientadas a la solucién de los
problemas del sector agropecuario y de la sociedad rural, en el
marco del interés publico. (Suarez, 2008)

Sociedad de responsabilidad limitada, creada por productores para

Escala Likert

ftems del 1 al 5

Escala Likert

ftems del 6 al 19

Escala Likert

items del 20 al 24

Escala Likert

items del 25 al 29

Escala Likert



distritos de riego el servicio de los mismos, que proporciona el servicio de riego items del 30 al 34
mediante obras de infraestructura hidroagricola. Pagina oficial del
distrito de riego del rio Yaqui. http://drryaqui.org.mx

Competitividad Concepto comparativo fundamentado en la capacidad dinamica que Escala Likert
tiene una cadena agroalimentaria localizada espacialmente para ftems del 35 al 42
mantener, ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su

participacién en el mercado, tanto doméstico como extranjero, a

través de la produccion, distribucion y venta de bienes y servicios en

el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como fin ultimo el

beneficio de la sociedad. Sanchez y Avilés (2012).

de las empresas
agricolas

Fuente: Elaboracién propia con conceptos de diversos autores

3. Resultados

3.1. Estadistica descriptiva

En cuanto a la caracterizacion de la empresa se colocd una Unica pregunta relativa al médulo de
cual era gerente o presidente el sujeto a encuestar. En lo concerniente al perfil del encuestado se
colocaron dos preguntas, la primera relativa al sexo de los gerentes o presidentes de los modulos,
resultando que el 100% de los encuestados es del sexo masculino y; la sequnda concerniente al
grado de estudios, de acuerdo con los datos obtenidos 42.86% de los encuestados cuenta con
estudios profesionales y 57.14% con estudios de nivel medio superior.

En la Tabla 2 se muestran los estadisticos descriptivos de las preguntas que tratan de medir los
distintos atributos de la competitividad de las empresas agricolas. De manera general, se aprecia
que los rubros mejor evaluados se encuentran dentro de la dimensién de participacién de los
distritos de riego, asi como la gestion de la innovacién y la aplicacién de politicas publicas
agricolas.

Tabla 2
Estadisticos descriptivos

Variables Promedio Desviacion estandar
X1.Gestién de la innovacion 3.9370 .69605
X2.Uso de la ventaja competitiva en el sector 3.7376 .70084
X3.Asociatividad 3.7865 .74872
X4.Aplicacion de politicas publicas agricolas 3.9144 .73495
X5.Participacion de los distritos de riego 4.1304 .56478

Fuente: Elaboracidon propia con datos obtenidos del SPSS 21.

3.2. Analisis estadistico del modelo de regresion lineal miltiple

Para el analisis de los datos de esta investigacion se realizaron pruebas estadisticas a través del
software IBM SPSS Statistics version 21.0, con este fin se alimentd una base datos con
informacion obtenida de las encuestas aplicadas, colocando en las columnas la escala elegida para
cada item por el sujeto encuestado y asignandosele un nombre a cada columna. Posteriormente se
empled el software Microsoft Excel 2010 para la elaboracidon de los constructos requeridos en el
calculo del modelo, mismo que fueron exportados al SPSS. A partir de esto se procedié al analisis
de la regresién lineal multiple utilizando la funcién de a) analizar b) regresion lineal, del SPSS
utilizando el método introducir, ya que este permite identificar en el analisis el por qué se van
descartando variables independientes en el modelo. El siguiente analisis se hace considerando, en
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primer término, la influencia de las variables independientes y, en segundo término, la bondad del
modelo.

Ecuacidén de regresion lineal multiple.

(y) Competitividad de las empresas agricolas = .641 + .040 (Gestion de la innovacién) +.613 (X2.
Uso de la ventaja competitiva en el sector) - .277 (X3. Asociatividad) + .096 (X4. Aplicacién de
politicas publicas agricolas) +.323 (X5. Participacién de los distritos de riego)

La Tabla 3 contiene informacion relativa a los coeficientes y su significancia, de acuerdo con ello,
segun lo obtenido en la columna de coeficientes no estandarizados, se encuentra una relacién
estadisticamente significativa entre la variable independiente X2. Uso de la ventaja competitiva
con B=+.613 con sig.000 y la variable dependiente Y1. Competitividad de las empresas agricolas,
el signo positivo nos sefiala que a mayor uso de la ventaja competitiva en el sector las empresas
agricolas seran mas competitivas. Ahora bien, con significancia relevante, pero con relacién
negativa se encuentra la variable independiente X3. Asociatividad, esto lo indica la B de -.277 y su
sig. de .032, el signo negativo revela que cuando menos se asocien las empresas agricolas mas
competitivas seran. Considerando el mismo criterio de relacién estadisticamente significativa y
positiva se halla la variable X5. Participacion de los distritos de riego con una 8= +.323 y sig. de
036, esto nos demuestra que, a mayor participacion de los distritos de riego, mayor
competitividad empresarial agricola habra.

Las variables que no se consideran relevantes para el modelo, tomando como referencia el criterio
de significacién de t-tes: si es menor de 0.05 es que esa variable independiente se relaciona de
forma significativa con la variable dependiente, por tanto, influye sobre ella, es explicativa, son:
X1. Gestidn de la innovacion con una B= +.040 y sig. de .706 y X4. Aplicacién de politicas publicas
agricolas con B = +.096 y sig. = .389.

En el mismo sentido de analisis sobre los coeficientes, pero ahora considerando los tipificados b
que otorgan la importancia relativa de las variables independientes respecto a la variable
dependiente (Y1. Competitividad de las empresas agricolas) se toma como la mas relevante X2.
Uso de la ventaja competitiva en el sector (B=.681), seguida de X3. Asociatividad (B= -.329) y
finalmente X5. Participacion de los distritos de riego (3=.289).

Tabla 3
Coeficientes y significancia

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados tipificados
Variables T Sig.
B Error Tip. Beta
Constante .641 .536 .736 467
X1. Gestion de la innovacion .040 .105 .044 .380 .706
X2.Uso de la ventaja .613 .136 .681 3.937 .000
competitiva en el sector
X3.Asociatividad -.277 .24 -.329 -2.239 .032
X4. Aplicacion de politicas .096 .110 112 .872 .389
publicas agricolas
X5.Participacion de los .323 .148 .289 2.181 .036

distritos de riego

Nota: Variable dependiente Y. Competitividad de las empresas agricolas
Fuente: Elaboracidon propia con datos obtenidos del SPSS 21.

Para medir la bondad del ajuste se elabora la Tabla 4, esta ayuda a explicar el porcentaje (%) de
la varianza de la variable dependiente. De esta forma se tiene que 52.10% (R cuadrado corregido
de .521) de la competitividad de las empresas agricolas es explicado por este conjunto de



variables independientes (causas) seleccionadas (X2. Uso de la ventaja competitiva en el sector,
X3. Asociatividad, X5. Participacion de los distritos de riego).

Tabla 4
Resumen del modelo

R R cuadrado R cuadrado Error tipificado de
corregido la estimacion
.763a .583 .521 .43642

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del SPSS 21

Nota:1.- Variable dependiente Y. Competitividad de las empresas agricolas. 2.- Variables
Predictoras (Constante), X1. Gestién de la innovacion, X2. Uso de la ventaja competitiva
en el sector, X3. Asociatividad, X4. Aplicacion de politicas publicas agricolas, X5.
Participacién de los distritos de riego.

La tabla de ANOVA muestra que el modelo resultante es estadisticamente significativo en funcion
al valor obtenido en la columna Sig., donde el resultado es menor a 0.05, el valor de F mayor a
2.4. Se rechaza la hipotesis nula de que la variabilidad observada en la variable respuesta sea
explicada por el azar y se admite que hay algun tipo de asociacién entre la variable dependiente y
las independientes.

Tabla 5
ANOVA
Modelo Suma de gl Med’la- F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresion 9.047 5 1.809 9.501 .000d
Residual 6.476 34 .190
Total 15.523 39

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del SPSS 21.

Nota: 1.- Variable dependiente Y. Competitividad de las empresas agricolas. 2.- Variables
Predictoras (Constante), X1. Gestién de la innovacion, X2. Uso de la ventaja competitiva
en el sector, X3. Asociatividad, X4. Aplicacion de politicas publicas agricolas, X5.
Participacion de los distritos de riego.

3.3. Comprobacion de hipotesis

Como resultado del modelo de regresion lineal multiple se asume que tres de las variables
propuestas tienen incidencia en la competitividad de las empresas agricolas, considerando la
significancia de las b, las variables son: X2. Uso de la ventaja competitiva en el sector con .000 de
sig.; X3. Asociatividad con una sig.032; X5. Participacion de los distritos de riego con .036 de
sig.; y dos variables propuestas han sido exluidas del modelo, asumiendo entonces que estas no
tienen incidencia en la competitividad de las empresas agricolas : X1. Gestion de la innovacion con
una sig. de .706 y; X4. Aplicacion de las politicas publicas agricolas con una sig. de .389; lo
anterior tomando como valor de significancia de la B menor a .05. Quedando comprobadas las
hipétesis especificas 2 (H2), 3 (H3) y 5 (H5). Estos resultados, que se muestran en la Tabla 6
ayudaron a justificar el desarrollo del nuevo método analitico-empirico que se fundamenta en la
competitividad de las empresas agricolas.

Tabla 6
Comprobacion de las hipotesis

Variables Sig. Resultado



X1. Gestion de la Innovacion .706 Rechazada

X2. Uso de la ventaja competitiva en el sector .000 Aprobada
X3. Asociatividad .032 Aprobada
X4. Aplicacién de las politicas publicas agricolas .389 Rechazada
X5. Participacion de los distritos de riego .036 Aprobada

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del SPSS 21.

4. Conclusiones

El estudio de la competitividad en su aspecto microecondmico, es decir, en su aplicaciéon a la
empresa, ha sido objeto de gran interés en la literatura del Gltimo siglo, constituyendo uno de los
topicos mas recurrentes y de mayor presencia en el desarrollo y evolucién de las teorias de la
gestion estratégica.

Resulta confuso encontrar una variable tan continuamente empleada en el lenguaje académico y
en el coloquial que tenga un significado tan impreciso como es la competitividad, de forma tal que
no existe aln consenso acerca de la propia definicién del término. Asi como no hay una taxonomia
clara y Unica de los factores que determinan el logro de la misma. Y es que la propia doctrina
sobre la que se sustenta la investigacion de competitividad, esta en constante movimiento y se
enriquece con las multiples aportaciones tedricas y empiricas, Fuentes (2009).

En los distintos foros de discusién se delibera sobre como alcanzar y generar una mayor
competitividad, ademas de preguntarse cuales son los factores que inciden en ella, coincidiendo
las aportaciones de los estudiosos sobre el tema en resaltar la necesidad de incentivar o estimular
la misma, respondiendo a la exigencia de la organizacién y del sector al que pertenece, de
sobrevivir en un entorno altamente incierto y cambiante. Sin embargo, existen variadas opiniones
en cuanto a cuales son los mecanismos para lograrla y cudl es el factor o los factores clave en los
que debe basarse.

En el ambito empresarial la tendencia predominante ha sido la de considerar la competitividad
como el logro de la ventaja competitiva (Porter 1991), pudiéndose confirmar en este estudio la
hipdtesis (H2) de que el uso de la ventaja competitiva en el sector impacta positivamente la
competitividad de las empresas agricolas. Los sujetos de estudio manifestaron estar de acuerdo en
que los elementos que conforman la ventaja competitiva son factores claves de éxito, aseverando
también que no se puede considerar que el logro de la ventaja competitiva sea la Unica pieza clave
en el logro de la competitividad empresarial agricola.

Como parte de los resultados obtenidos sobre la hipotesis en la que se establece que la
asociatividad impacta positivamente la competitividad de las empresas agricolas (H3), se
concluye que estadisticamente es significativa, sin embargo, resulta interesante contradecir la
postura que toma la literatura en este aspecto a diferencia de lo que sucede en la practica, al
menos en el ambiente de las empresas agricolas del valle del Yaqui, ya que la teoria en sus
palabras afirma que las alianzas o acuerdos de cooperacidn suelen ser importantes para estas
debido a que les permite alcanzar un objetivo en comun y una satisfaccion (Araiza y Velarde,
2012). Sin embargo, de acuerdo a la informacion cualitativa recabada durante el trabajo de
campo, se dejo ver que los empresarios carecen de interés por establecer acuerdos o convenios de
cooperacion, debido principalmente a la falta de confianza y compromiso al momento de realizar el
trabajo en conjunto.

Por otro lado, algunos de los encuestados puntualizaron estar abiertos y les gustaria trabajar en
equipo con otras empresas agricolas para aumentar su competitividad, pero a pesar de ello
subrayaron que hay algunos actores en el valle que no estan a favor de esta accion y prefieren
trabajar en forma aislada del resto. También recalcaron que es muy dificil trabajar en equipo,
porque la idiosincrasia del mexicano es un impedimento, creyendo que cada uno trabaja mejor
solo.

Lo anterior concuerda claramente con lo que aseveran los autores Araiza, Velarde & Zarate (2008)
y, Martin y Gaspar (2007) en cuanto a las barreras o inhibidores que impiden que el proceso de la
cooperacion se lleve adelante de forma favorable, entre los que se encuentran la falta de



confianza, compromiso y congruencia con los objetivos planteados, el oportunismo por obtener
mayores ganancias que otros, y la carencia de una cultura empresarial y experiencia previa.

Por su parte, Barreto y Garcia (2005) hablan de cooperacion asociativa cuando se refieren a la
competitividad de las pequefias y medianas empresas, en su caso de estudio sobre las Pymes del
sector confeccién en Venezuela. También, se discute el problema de la falta de confianza en
cuanto a la consolidacion de relaciones que coadyuven la puesta en marcha de estrategias de
trabajo colectivo a través de redes verticales y horizontales, de manera tal que se aprovechen las
fortalezas y oportunidades. Puntualizdndose que en general las Pymes tienen rasgos distintivos,
como son: el aislamiento, el escaso nivel de cooperacion y la resistencia al cambio, entre otras.

En materia de participacién de distritos de riego, a la fecha de esta investigacién no se
encontraron estudios empiricos que relacionen la variable de competitividad con distritos de riego,
observandose que existen esfuerzos de paises relacionando proyectos de mejora de los distritos
de riego con el fin de incrementar la competitividad agropecuaria, como el caso de Bogota
(FONADE, 2010). En este sentido, bajo la percepcion de los sujetos encuestados, se comprueba
que la participacion del distrito de riego del rio Yaqui impacta positivamente en la competitividad
de las empresas agricolas (H5), esto puede obedecer a las funciones que desarrolla el distrito de
riego.

Segun la percepcion de los gerentes de los mddulos el organismo opera de manera eficiente en su
funcion de administrar y preservar las aguas concesionadas, logrando con ello el uso sustentable
del recurso, ademas de considerar su moderna operacion y eficiencia en sus procesos. Asimismo,
en opinién del ex rector de Instituto Tecnoldégico de Sonora, el maestro Gonzalo Rodriguez
Villanueva, “el distrito de riego del rio Yaqui es un caso de éxito a nivel nacional, ya que es el
unico administrado por los usuarios de acuerdo a criterios establecidos, estando representados
tanto el sector social (ejidal) y privado, lo que explica en gran parte que las politicas de la
organizacion impacten positivamente en la competitividad de las empresas agricolas”.

En lo relativo a la aplicacién de politicas publicas agricolas, aunque estadisticamente para el
modelo resulta no significativa la relacion causal entre esta variable y la competitividad
empresarial agricola, cabe sefalar que la correlacién parcial entre las dos variables es
medianamente aceptable, positiva y estadisticamente significativa (Correlacion de Person = .528,
b=.023), lo cual podria revelar, que si bien es cierto, la aplicacién de politicas publicas agricolas
no contribuye a la explicacién de la competitividad (H4), existe evidencia de cierto nivel de
relacién entre ambas variables.

Es substancial como los resultados de esta investigacion se contraponen con las ideas de Calderdn
(2008), Esser, Hillebrand, Messner, Meyer-Stamer (1994), las cuales giran en torno a que la
competitividad empresarial es el resultado o producto de un patrén de interaccién compleja y
dindamica entre el Estado, las empresas, las instituciones intermediarias y la capacidad
organizativa de una sociedad. Se asume que los principales factores de influencia en los sujetos de
estudio para contraponerse a estas ideas, fueron:

eLos costos de produccidn, los sujetos argumentan que si existe una aportacion a la
competitividad empresarial derivada de la interaccidon con el Estado y las politicas publicas
agricolas operadas por él, sin embargo, no resultan tener un mayor impacto, porque en los
ultimos afios los costos de produccion agricola han aumentado considerablemente, sobre todo en
los cultivos que son caracteristicos del valle del Yaqui. Acrecentando con ello la inversidon requerida
para la siembra y disminuyendo la rentabilidad esperada por el cultivo.

*El momento politico por el cual atravesaba, no solo el Estado de Sonora, también el sector
agricola, ya que, en palabras de los sujetos de estudio, la administracién que antecede a la actual,
no contribuyé a este sector, puesto que no hubo mejora en los procesos agricolas y no se contd
con el apoyo del Gobierno, pues su politica estuvo orientada a detonar la inversién industrial, a la
atencién empresarial y al olvido del campo.

En otro ambito, segun autores, tales como, Escorsa y Pasola (2003), la innovacion es uno de los
principales factores de competitividad de las empresas, de hecho, en algunos sectores, la
innovacion se ha convertido en un elemento imprescindible de supervivencia. A pesar de ello, la
gestién de la innovacién que Ortiz y Nagles (2008) consideran como el corazén y motor
transformador de las empresas, parece no tener el mismo efecto en el sector agricola del valle del
Yaqui, al no encontrarse evidencia de que la gestion de la innovacion impacte positivamente en la
competitividad de las empresas agricolas (H1), puesto que, para los sujetos de estudio es
sinébnimo de desconocimiento y complejidad, tendiéndose a pensar que es exclusiva de las
grandes empresas pertenecientes a los sectores industrial, comercial y/o de servicios.



Finalmente, se hace referencia a las Implicaciones practicas que sirven para el logro y/o la mejora
de la competitividad en las empresas:

eUsar la ventaja competitiva del sector con la finalidad de: disminuir los costos de produccion;
mejorar la posicion de la empresa en el mercado; aumentar el nUmero de proveedores; ofertar
productos y servicios con valor agregado; aumentar la productividad y el desempefio de los
empleados; mantener la ventaja sobre los competidores, son estrategias que mejoran los
resultados de la empresa en términos de competitividad.

eCompletar parte de sus procesos de produccion, acceder a nuevos clientes y compartir
magquinaria, a través de la asociatividad.

eAumentar y/o acelerar en el caso de los distritos de riego, la aplicacién de recursos de programas
para los trabajos de rehabilitacién y/o modernizacion de equipos de bombeo, de redes de
conduccién y tecnificacion de sistemas de riego a nivel ejidal que ayudan al logro de la
competitividad de sus usuarios.

Referencias bibliograficas

Acosta-Mellado, E. 1., Lopez Lira-Arjona, A., & Murillo-Félix, C. Analisis de la Fiabilidad de un
Instrumento para Medir la Competitividad de las Empresas Agricolas en el Valle del Yaqui, Sonora.

Araiza, Z., Velarde, E., & Zarate, A. (2008). Modelo conceptual para el estudio del proceso
dindmico de la cooperacidn interempresarial en las Pymes. Administracion contemporanea. Revista
de investigacion, 8, 1-30.

Araiza, Z. y Velarde, E. (2012). Beneficios de la cooperacion interempresarial en las pequefas
empresas. En Araiza, Z. y Velarde, E. (Coords.), Estrategias Administrativas en las Pymes (pp. 17-
30). México: Universidad Auténoma de Coahuila.

Bain, J. S. (1956). Barriers to new competition.

Barney, J. B. (1986). Strategic factor markets: Expectations, luck and business strategy.
Management Science, 32, 1512-14.

Barreto, T. y Garcia, M. (2005). Modelo asociativo para el mejoramiento de la competitividad de la
pequena y mediana empresa del sector confeccion. Revista Venezolana de Economia Social, Vol. 5
(010), pp. 99-113.

Camara de Diputados. Servicio de Investigacion y Analisis. Divisién de Economia y Comercio.
(2003). Asimetrias, productividad y competitividad en el sector agricola de los paises que integran
el TLCAN. Ed. Camara de Diputados.

Calderdn Vazquez, F. 1. (2008). Las politicas publicas en la encrucijada: politicas sociales y
competitividad sistémica. Malaga, Espana.

Day, G. S., y Wensley, R. (1988). Assessing advantage: a framework for diagnosing competitive
superiority. The Journal of Marketing, 1-20.

Dierickx, J., y Cool, K. (1989). Asset stock accumulation and sustainability of competitive
advantage. Management Science, 35, 1504-11.

Dini, M (1996). Politicas Publicas para el Desarrollo de Redes de Empresas. La Experiencia Chilena,
en Redes y Regiones: Una Nueva Configuracion. Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo,
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, México.

Distrito de riego del rio Yaqui. http://drryaqui.org.mx/. Consultada el 10 de marzo de 2017.

Escorsa Castells, P. (1997). Tecnologia e innovacién en la empresa. Direccion y gestién. Espafia:
Editorial UP

Escorsa Castells, P., & Pasola, J. V. (2003). Tecnologia e innovacidon en la empresa (Vol. 148).
Univ. Politéc.de Catalunya.

Esser, K., Hillebrand, W., Messner, D., & Meyer-Stamer, J. (1994). Competitividad sistémica.
Competitividad internacional de las empresas y politicas requeridas. Instituto Aleman de
Desarrollo.

FAO, Roma (Italia). (2012). El estado mundial de la agricultura y la alimentacion. Recuperado de:
http://www.fao.org/publications/sofa/2016/es/

Fuentes Medina, M. L. (2009). Aproximacion a los factores determinantes de la competitividad de
la empresa de distribucién comercial. Universidad de La Laguna, Servicio de Publicaciones.


http://www.fao.org/publications/sofa/2016/es/

Grant, R. M. (1991). The resource-based theory of competitive advantage: implications for
strategy formulation. California management review, 33(3), 114-135.

FONADE. (2010). Proyecto Distrito de riego triangulo del Tolima, un aporte a la competitividad
agropecuaria de Colombia. Recuperado de
http://www.fonade.gov.co/eContent/library/Attach/TRIANGULO%20DEL%20TOLIMA%20WEB. pdf

Hernandez Sampieri, R., & Collado, C. F. C. y Baptista Lucio, P. (2010). Metodologia de la
Investigacion. 5ta Edicion McGraw-Hill.

INEGI, M. (2010). México en cifras. Recuperado el, 11.

Lippman, S. A., & Rumelt, R. P. (1982). Uncertain imitability: An analysis of interfirm differences
in efficiency under competition. The Bell Journal of Economics, 418-438.

Mahoney, J. T., y Pandian, J. R. (1992). The resource-based view within the conversation of
strategic management. Strategic management journal, 13(5), 363-380.

Martin Rojo, I., & Gaspar Gonzalez, A. 1. (2007). El crecimiento empresarial via cooperaciones
entre compaiiias: Estudio empirico sobre el sector turistivo espafol. Investigaciones europeas de
direccién de la empresa (IEDEE), 13(3), 127-145.

Ojeda, J. (2009). La cooperacion empresarial como estrategia de las pymes del sector
ambiental. Estudios Gerenciales, Vol. 25 (11), pp. 39-61.

Ortiz, E., y Nagles, N. (2008). Gestidon de tecnologia e innovacién. Bogota: Universidad EAN.

Pérez C. O. A. (2018). Agronegocios en México: Competitividad y desafios. Recuperado
de:https://issuu.com/qgartuppi/docs/agronegocios

Peteraf, M. A. (1993). The cornerstones of competitive advantage: a resource based
view. Strategic management journal, 14(3), 179-191.

Porter, M.E. (1982): Estrategia Competitiva. Técnicas para el Analisis de los Sectores Industriales
y de la Competencia. Ed. CECSA de México.

Porter E., Michael. (1991). Ventaja competitiva de las naciones: Plaza y Janés. pp. 1-1025.

Prahalad, C. K., y Hamel, G. (1990). The Core Competence of the Corporation. Harvard Business
Review, June, 79-91.

Reed, R., y DeFillippi, R. J. (1990). Causal ambiguity, barriers to imitation, and sustainable
competitive advantage. Academy of management review, 15(1), 88-102.

Sanchez-Verdugo y C., Avilés-Quevedo, S. (2012). Competitividad en la actividad agricola en el
noroeste de México. Edit. Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. La Paz, Baja
California Sur, México. 26 p.

Schwentesius, R. y Gdmez, C. M. A. (1998). Competitividad de hortalizas mexicanas en el
mercado norteamericano, tendencias recientes en el marco del TLC In: Schwentesius, R. R. TLC y
agricultura: ¢Funciona el experimento? Ed. Juan Pablos. D. F., México. 3-52. pp.

Suarez Carrera, V. (2008). Politicas publicas para la agricultura mexicana con base en el consenso
y la certidumbre: el caso de la Ley de Planeacion para la Soberania y la Seguridad Agroalimentaria
y Nutricional. Departamento de Economia Agricola, Universidad Auténoma de Chapingo, México.

Taplin, I. M. (2010). From co-operation to competition: market transformation among elite Napa
Valley wine producers. International Journal of Wine, Vol. 22 (1), pp. 6-26.

1. Profesor de tiempo completo. Departamento de contaduria y finanzas, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Unidad
Obregon. erika.acosta@itson.edu.mx

2. Profesor de tiempo completo. Departamento académico, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Unidad Navojoa.
cecilia.murillo@itson.edu.mx

3. Profesor de tiempo completo. Departamento de contaduria y finanzas, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Unidad
Obregon. roberto.ruiz@itson.edu.mx

Revista ESPACIOS. ISSN 0798 1015
Vol. 41 (N° xx) Afio 2020

[Indice]

[En caso de encontrar algin error en este website favor enviar email a webmaster]


https://issuu.com/qartuppi/docs/agronegocios
mailto:erika.acosta@itson.edu.mx
mailto:cecilia.murillo@itson.edu.mx
mailto:roberto.ruiz@itson.edu.mx
file:///Users/Shared/Previously%20Relocated%20Items/Security/Archivos/espacios2017/a20v41n14/in204114.html
mailto:webmaster@revistaespacios.com

revistaESPACIOS.com

This work is under a Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International License


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

